centr

de nuestro compromiso

@g@m@ambicioso y audaz proyecto de Tenovacjg,
2 cambiard la vida de la Universidad, el entorno del barrio I Aguasur.
) de Bogotd y la forma de hacer renovacién urbana en Colombjy E’s :l
es otro caso evidente de innovacién y liderazgo social por parte de |, Un:
versidad para beneficio de todo el pais, con una trascendencia que soj, ng
institucién como Los Andes puede emprender y promover.

El proyecto ha sido una sumatoria de experiencias humanas que e
inici6 en el 2009, desde la Facultad de Administracion, con un equipg CoD-
formado por profesores de varias facultades, y con el soporte técnico, apoyo
y liderazgo de la Gerencia del Campus. Después de cinco afios de trabajos,
la Alcaldia Mayor de Bogota adopto el plan parcial mediante el Decretg 4
del 1.° de octubre del 2014.

Muchas personas han influido enormemente en el desarrollo de este
proyecto, sobre todo por el tiempo que ha durado, pero quiero resaltar el Ji-
derazgo permanente de Maurix Sudrez, y en su Gltima etapa el de Germén

Castellanos.
Tal vez el trabajo més complejo y de mayor dimension social fue la

tarea con la comunidad, pues implicaba promover un modelo asociativo de
gestion urbanistica que, a hoy, cuenta con un apoyo cercano al 95 % de los
habitantes del barrio. No existen antecedentes en el pais de una aceptacion
tan alta de la comunidad de una solicitud de licencia de urbanismo, y de su
disposicién a aportar su patrimonio familiar para un proyecto inmobiliario.
Lo anterior es el resultado de la confianza construida a lo largo de este tiem-
po entre la Universidad y los vecinos del barrio —que requirio mucha vi-
sion, tacto y perseverancia— y que se basa en dos principios elementales: €l
reemplazo metro a metro de sus viviendas, y la méxima “Todos nos move
mos, todos nos quedamos”,

En lo arquitecténico, lo técnico y lo normativo ha involucrado un &
bajo transversal entre arquitectura, disefio, ingenierfa, economia, erecho
antropologia, periodismo, artes y administracién entre otras, que; & e




UNA U
NIVERSIDAD coN MAYORES Y MEJORES RECURSOS

Je un proceso permanen,te, han aportado a la estructuracin integral de un
proyecto que se sale del ambito académico, se inserta en la realidad social y
econémica de la ciudad, y mantiene lazos estrechos con el ob jetivo de trans-
formar de manera positiva el entorno.

En materia ambiental, el proyecto es reconocido como un paso relevan-
te en el marco del Programa Building Energy Efficiency Accelerator (sea),
cuyo objetivo es mejorar la eficiencia energética en edificaciones, con el fin
de reducir la huella urbana de la construccién al 2030, de acuerdo con los ops,
y00S posiciona como un referente de renovacién urbana en el que la dimen-
si6n ambiental es fundamental.

Muy importante también, el proyecto le permitié a la Universidad
convertirse en un laboratorio permanente de investigacién para implemen-
tar una politica publica, un proyecto demostrativo y emblematico, y el dise-
fio de una linea base que medira y reportaré el progreso anual, mediante un
proceso colaborativo y de comunicacion compartida.

Uno de los aspectos de mayor complejidad fue, tal vez, la definicion del
vehiculo adecuado para llevar a cabo el proyecto. Desde la formulacién
del plan parcial quedé previsto en el decreto que la administracion fiduciaria
podria ser la figura mas conveniente, de tal forma que la Universidad pudie-
ra actuar como otro vecino del barrio y el proyecto contara con una admi-
nistracién propia. Esta decisién, desde la dimension legal, constituye una
innovacién reconocida hoy en dia inclusive a nivel internacional’.

La interaccién con el sector puiblico ha sido también fundamental, y
hubiera sido imposible llegar al punto alcanzado sin la concurrencia de la
Secretarfa de Planeacién Distrital, la Empresa de Renovacién Urbana (ERUV),
la Secretarfa de Cultura, la Secretarfa del Hébitat, el Departamento Admi-
nistrativo de la Defensoria del Espacio Ptiblico (DADEP) y la Alcaldia Mayor.
Esto demuestra la importancia de la dimensién administrativa a la hora de
formular y concretar politicas publicas.

Fenicia cuenta hoy con el soporte y la estabilidad juridica necesarias
J con las herramientas previstas en la ley para la enajenacién voluntaria y la

1 El pasado mes de diciembre en el marco del Foro Fenicia, la misién de expertos del Pais
Vasco y del mrr destacaron la estructuracién fiduciaria del proyecto como un elemento de
‘inovacin y aporte al desarrollo urbano, dada la confluencia y multiplicidad de actores e
Intereses a gobernar.
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A MANERA DE MEMORIAS

{2ci6n COmO mecanismo de saneamiento de predios, ]g ¢, al de
P! SPaic

expro : : :

p : a disminuir 10 riesgos e incertidumbres y atraer 5 e, Pejg
o 2 iliari imera categoria Otorgg
y desarrolladores inmobiliar1os de pri goria.

Otro de los grandes desafios fue enco'ntrar la viabilidag ﬁnaﬂCiera
proyecto. Para principios del 2019 se 1ogro tener tres proponente g :
trayectoria, experienciay solidez. En s'eptle.rnbre del 2019 se firmg Mace,
do de intencion entre la fiducia, la Umvers'1dad y un consorcig COHfOrmad
por Prodesa, Marvaly la Constructora Bolivar, lo que constituye de 10:
logros mas significativos y €s motivo de orgullo para la Universjdaq.

La labor de Los Andes como promotora y estructuradora del pja, o
cial cumpli6 asf su razon de ser, y cuenta hoy con unos aliados eStTatégicy,
dispuestos a continuar el camino y hacer realidad la renovacién Urbang g

este sector estratégico de la ciudad.

Si miramos conjuntamente los edificios desarrollados en ]og ltimog
afios es evidente que el entorno de la Universidad y su visién hacia g rela.
cionamiento con este tuvo un cambio dréstico y fundamental. La idea de ung
institucién mas asequible, incluyente y diversa, y la creacion de espacios .
vedosos para una educacién contemporanea centrada en la excelencia y en
la que se relacionen de la mejor manera posible los habitantes, los usos ejs.
tentes, los estudiantes y 1a Institucién se hacen evidentes.

Esta es una verdadera renovacién urbana que trasciende lo urbanisticg
y lo arquitectonico: el proyecto Progresa Fenicia incluye la sede para la Oy
questa Filarménica de Bogot, las viviendas universitarias de CityU, el edi.
ficio del Centro Civico Universitario y el de la Sociedad Bolivariana, y la
Cinemateca Distrital, sumado a los parques y plazas que conformarén e|
espacio piiblico renovado, todo bajo la tutela de los Cerros Orientales y de
Monserrate. Ello hard que esta zona de Bogotd sea, en un futuro muy cerca-
no, una de las més bellas y atractivas partes de la ciudad para beneficio de

esta, su entorno y la Universidad.




