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PROGRESA |
FENICIA, BOGOTA

Respondiendo al desafic y a la urgencia
de transformacion urbana que tiene
Bogota, la Universidad de los Andes
asumio el reto de |a renovacion urbana
del entorno de su campus central en
Bogots, a través del Programa Progresa
Fenicia. El drea objeto de renovacicn
urbana se ubica en predios colindantes
con los cerros orientales, rodeado de
vias arteriales por oriente y occidente, y
en relacién directa con el centro histd-
rico por medio del Eje Ambiental de |a
Avenida Jiménez alrededor del edificio
Julio Mario Santo Domingo

Para articular su campus con el entorno
fisico y las dindmicas sociales existen-
tes, la Universidad elabora un modelo
Universidad-Sociedad-Cultura-Empresa
que permite entrelazar el saber acadé-
mico, los servicios sociales prestados
por la Universidad y el fortalecimiento
de la competitividad a través de incu-
badoras de empresas, el Centro de
Emprendimiento y Competitividad

CEC, Desarrollo Gerencial, Educacién
Continuada y otros centros de investiga-
cién, extension o servicio de alta calidad
con impacto local y global. En Progresa
Fenicia los actuales moradores san

actores y sujetos de |a transformacion
La propuesta se enmarca en un plan par-
cial que pone sobre la mesa la posibilidad
de hacer renovacion urbana participativa,
en la que los actuales propietarios, l0s
potenciales inversionistas, los promoto-
res y constructoras y el gobierno de la
ciudad puedan coordinar y cooperar en
el proceso de toma de decisiones. Se
aspira igualmente a la permanencia de

la poblacién residente, ampliando sus
posibilidades de crecimiento y desarrolla.
En la iniciativa se quiere evitar uno de
los problemas mas grandes de la reno-
vacién urbana: la llamada gentrificacién,
que consiste en el desplazamiento de |2
poblacién de una zona cuando, al reno-
varse un sector urbano, se desconocen la
historia y las raices del lugar, y se pierde
la conexidn con el pasado. En |a pro-
puesta, ademds de las dreas de remplazo,
se plantean nuevas unidades de vivienda,
espacio para comercio metropolitano,
oficinas y hasta un hotel. Prima la diver-
sidad de usos, se incrementa y mejora el
espacio publico y se fomentan los luga-
res de encuentro para la comunidad. Las
diferentes intervenciones del plan bus-
can potenciar |2 localizacion en el piede-
monte andino, introduciendo los cerros

en Fenicia para que su ecosistema haga
parte del espacio publico y del futuro
desarrollo del centro de Bogotd; integrar
y potenciar los inmuebles y lugares que
hacen parte de la memoria colectiva al
desarrollo del espacio publico y privade;
promaver I3 articulacidn social, cultural y
econdmica de la comunidad por medio
de nuevos recorridos que tejen la memao-
ria urbana y el fomento de actividades
nherentes a la comunidad; generar un
sentido de apropiacién indispensable

en la construccion de sociedad, y, por
ultimo, desarrollar sistemas de servicios
publicos con tecnologfas alternativas que
fortalezcan a Fenicia como referente
ambiental y de economia sostenible e
nclusiva. Por dltimo, y para gestionar
estas distintas iniciativas, la Universidad
ha adelantado estrategias al interior de
a institucién. Ejemplo de lo anterior

ha sido |a vinculacidn de |a Facultad de
Economia en |z elaboracicn del censo
de hogares, del Departamento de
Antropalogia en el diagndstico social, del
Departamento de Disefio y la Facultad
de Administracién en el disefio del pro-
grama de emprendimienta e innavacidn,
del Departamento de Arguitecturaen la
aproximacion espacial.



= CONTENIDO

Promotor: Universidad de los Andes
Disefio urbano: Facultad de Arquitectura
de la Universidad de los Andes, Profesor
Daniel Bermudez, Profesora Claudia
Mejla, Profesora Victoria Caicedo.

Equipo Programa Progresa Fenicia:
Director de programa: Maurix Augusto
Suarez

Gerente de proyecto: German Castellanos
Coordinadora general: Andrea Katherine
Guio

Componente social: Francesco Ambrosi
Componente financiero: Lizetie Medina
Componente legal: Juzan Felipe Pinilla
Componente técnico: Johnny Tascon
Colaboradores:

Componente social: Juan Sebastian Pardo
Componente financiero: Santiago Ramirez
Componente técnico: Ana Gabriela Diaz




186




= CONTENIDO

Responding to Bogota's challenge

and urgency of urban transformation,
Universidad de los Andes University

took on the challenge of bringing urban
renewal to the surroundings of its main
campus in Bogotd, through the Progresa
Fenicia program. The urban renewal
target area is located on sloping land on
the eastern hills, surrounded by thorough-
fares on the east and west, and in direct
relation to the historic downtown through
the Eje Ambiental (Environmental Strip)
of Avenida Jiménez around Julio Mario
Santodomingo building

The University has developed a
University-Society-Culture-Industry
approach, aiming to articulate its campus
with the physical environment and exist-
ing sacial dynamics. This model enables
an intertwining of academic knowledge,
social services provided by the University
and strengthening competitiveness
through incubators, the Center for
Entrepreneurship and Competitiveness
CEC (from its original Spanish language
initials}, Managerial Development,
Continuing Education and other research
centers, extension or high quality service,
with local and global impact.

Under the Progresa Fenicia program, the
current inhabitants are both stakeholders
and subjects of transformation. The pro-
posal is situated within a partial plan that
proposes the possibility of participatory
urban renewal e wherein the current
owners, potential investors and the city
town hall can coordinate and cooperate
in decision-making processes. Similarly,
this proposal envisions the permanence
of the resident population, yet expanding
their oppartunities for growth and devel-
opment. This initiative seeks to avoid

one of the biggest problems of urban
renewal: the so-called gentrification, con-
sisting of the displacement of the popu-
lation of an area with renewal processes

on urban sectors which neglect the
history and roots of the place, thereby
causing loss of its connection with the
past. The activities under the proposal
are vehicles of change and improve-
ment of living conditions. Diversity of
use is the predominant elerent, which
increases and improves public space and
fosters meeting places for the commu-
nity. The different interventions under
the plan seek to enhance localization
within the Andean foothills, introducing
the hills in Fenicia so that its ecosystem
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can make part of the public space and
the future development of downtown
Bogota. Other objectives are as follows:
integrating and enhancing buildings and
places that are part of the collective
memory into the development of public
and private space; promoting social,
cultural and ecenemic articulation of
the community through new routes that
weave urban memory, and promotion

of activities inherent in the community;
generating a sense of ownership—auint-
essential element in building society;
and developing utility systems with
alternative technologies that strengthen
Fenicia as a benchmark in environmen-
tal development, with a sustainable and
inclusive economy. Finally—and in order
to manage these various initiatives—

the University has advanced interna
strategies, e.g. engaging the School of
Economics in developing the household
census; the Department of Anthropology
in the social diagnosis process; the
Department of Design and the School of
Management in designing the entrepre-
neurship and innovation program; and
the Department of Architecture in the

spatial appro:
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